
Stuurkunst, een netwerk voor (directeur-) bestuurders van Samenwerkingsverbanden

Als geen ander wordt er van een (directeur-) bestuurder van een samenwerkingsverband Stuurkunst
verwacht. De kunst om zonder veel hiërarchische macht koers te houden en partijen te laten
samenwerken in een context van verschillende belangen, soms diffuse bestuurlijke en toezichthoudende
rollen en een complex maatschappelijk veld.

Uitdagingen zijn er ook genoeg. Verder vormgeven aan passend en inclusief onderwijs ten tijde van
haperende jeugdzorg, lerarentekort, extra aandacht voor goed toezicht en verantwoording van middelen. 

Als (directeur-) bestuurder van een samenwerkingsverband sta je er in deze unieke positie vaak ook
alleen voor. Ruggenspraak of collegiale consultatie is dan zeer welkom.

Heb je de behoefte om specifieke dilemma's en uitdagingen die je tegenkomt met collega’s te bespreken? 
De behoefte om je op thema’s verder te verdiepen in theorie en vaardigheden? Merk je dat een geschikte
gesprekspartner soms ontbreekt? 

Dan is Stuurkunst, ons netwerk voor (directeur-) bestuurders van samenwerkingsverbanden
iets voor jou.

Ben je (directeur-) bestuurder van een Samenwerkingsverband?

Dan is Stuurkunst wat voor jou!

april 2024

Wat mag je verwachten van het netwerk?

In de eerste plaats een plek waar je met gelijkgestemden kunt sparren over persoonlijke en/of
inhoudelijke onderwerpen die je in jouw eigen SWV tegenkomt. Daarnaast een plek van verdieping in
actuele thema's op jouw werkgebied, in landelijke ontwikkelingen, regelgeving en governance-
vraagstukken. 
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Uitgangspunt: 

Ons uitgangspunt is dat de deelnemers zelf mede de inhoud van het netwerk vormgeven en de agenda
bepalen. Zo wordt het een prettige mix van halen en brengen, altijd concreet en zoveel als mogelijk
toepasbaar in je eigen praktijk. Naast dat er workshops worden georganiseerd en sprekers zullen zijn, 
is er vooral veel ruimte om jouw eigen vragen en dilemma’s aan de orde te stellen. Een netwerkgroep
bestaat in principe uit maximaal 12 deelnemers

https://beteor.nl/?utm_source=brochure&utm_medium=print&utm_campaign=20211209_collegialevisitatie_rvt
https://beteor.nl/


Het Netwerk (directeur-) bestuurders van Samenwerkingsverbanden
gaat uit van continuïteit. Je zit met dezelfde groep professionals in
een netwerk voor de periode van een jaar.  
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Continuïteit

Het netwerk Stuurkunst gaat uit van continuïteit. Je verbind je telkens voor de periode van minimaal één
jaar. 

24 uurs bijeenkomsten 

We organiseren drie keer per jaar een 24 uursbijeenkomst met een afwisselend programma.

Een bijeenkomst omvat onder meer een verkenning van een actueel thema, ruimte voor intervisie en
persoonlijke onderwerpen en de mogelijkheid al wandelend in gesprek te gaan met een collega. 

Mogelijke thema’s voor ons netwerk zijn:

Welke actuele ontwikkelingen staan er voor samenwerkingsverbanden op stapel?
Hoe is onze governance geregeld in de unieke constellatie die veel samenwerkingsverbanden
kennen en welke ontwikkelingen kunnen we hierin verwachten?
Hoe creëer ik een professionele cultuur waarin samenwerking, vertrouwen en een onderlinge
gunfactor leidende principes zijn.
Waar gaat het eigenlijk om bij het inrichten en leiden van een samenwerkingsverband? Waarin
verschilt dit van een reguliere organisatie en wat vraagt dat aan specifieke leidinggevende en
bestuurlijke vaardigheden?
Wat is daarin een goede vorm van organiseren en hoe zorg je voor eigen (inhoudelijke) inspiratie?
Hoe ga je er daarbij op een verantwoorde manier om met de wensen en belangen van diverse
partijen? 
Hoe borgen we de maatschappelijke opdracht maar bewaken we ook de grenzen daarin?

Programma 

We starten het programma op de eerste dag om 13 uur met een sessie waarin je jouw
medenetwerkleden beter leert kennen. Na de kennismaking staan we gezamenlijk stil bij ieders
drijfveren en de redenen voor deelname. 

Tijdens dit eerste netwerk zal Hartger Wassink ons meenemen in de Governance van
samenwerkingsverbanden. 

We sluiten de eerste dag af met een gezamenlijk drankje en diner, waarin de uitkomsten van de dag
informeel worden besproken. 

De tweede dag is gevuld met een inspirerend ochtendprogramma. Hier is ruimte voor intervisie waarin
we enkele eigen dilemma’s samen afpellen. De intervisie wordt begeleid door ervaren adviseurs van
Beteor. Gedurende de bijeenkomst is er uiteraard ruimte voor informele gesprekken en we genieten van
de omgeving en de natuur. De dag wordt afgesloten met een smakelijke lunch en rond 13 uur sluiten we
de 24 uurs-bijeenkomst af.
 

https://beteor.nl/


Begeleiding en praktische zaken
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Praktische informatie

Donderdag 12 en vrijdag 13 september 2024, donderdag 30 en vrijdag 31 januari 2025 en
donderdag 10 en vrijdag 11 april 2025. 
24 uurssessie van 13.00 uur tot 13.00 uur de volgende dag incl. overnachting 
Inspirerende goed bereikbare locatie 
Open voor directeur-bestuurders van samenwerkingsverbanden onderwijs 
Minimaal 10 en maximaal 12 deelnemers  
€750,- (excl. btw, accommodatie) per sessie bij een netwerkgrootte van minimaal 10 leden. Dit
omvat de kosten voor voorbereiding en begeleiding.  
Eventuele kosten voor externe sprekers of andere extra zaken worden apart verrekend.  
Deelname aan ons netwerk betekent betrokkenheid bij elke bijeenkomst, voor de duur van een
schooljaar.  
Inschrijven via de website van Beteor 

Inschrijven

Begeleiding door Leonie van de Kant en Martijn Visser  

De regie en begeleiding van het programma ligt in handen van Leonie van de Kant en Martijn Visser.
Vanuit haar loopbaan heeft Leonie brede en relevante deskundigheid in huis als onderwijskundige,
schoolleider en inspecteur van het onderwijs (o.m. van samenwerkingsverbanden). Martijn Visser heeft
als adviseur jarenlange ervaring in leiderschap en inrichtingsvraagstukken in het onderwijs.

+31 (0)6 30 86 79 41

leonie.van.de.kant@beteor.nl

Leonie van de Kant
+31 (0)6 55 78 39 22
martijn.visser@beteor.nl

Martijn Visser

https://beteor.nl/
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Voorwaarden 

Inschrijving geschiedt door middel van dit online inschrijfformulier volledig ingevuld en
ondertekend te versturen. 

1.

Kosten voor dit netwerk bedragen per bijeenkomst € 750,- excl. btw en locatiekosten. Eventuele
kosten voor externe sprekers of andere extra zaken worden apart verrekend. 

2.

Bij afmelding worden de kosten volledig in rekening gebracht. Dit om te voorkomen dat afmelding
leidt tot hogere kosten voor de aanwezige deelnemers. 

3.

Mocht je door omstandigheden verhinderd zijn deel te nemen, laat dit dan zo spoedig als mogelijk
weten door een e-mail te sturen naar office@beteor.nl. 

4.

Bij onvoldoende inschrijvingen of overmacht (zoals bedoeld in Artikel 17 van onze Algemene
Voorwaarden) behouden de organisatoren zich het recht voor het programma te annuleren of het
programma op een ander tijdstip te laten plaatsvinden. Het eventueel betaalde geld wordt dan
volledig gerestitueerd. 

5.

Op deze overeenkomst zijn onze Algemene Voorwaarden van toepassing. 6.

mailto:office@beteor.nl
https://beteor.nl/algemene-voorwaarden/

