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De essentie in beeld
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Disruptie
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1. Paradigma’s in leiderschap

2. Complexiteit en samenwerking

3. Leidersgedrag, vroeger en nu
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TRANSACTIONEEL

Stabiele
context
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TRANSFORMATIONEEL

Dynamische
context

‘‘‘‘‘

N
lllustratie: Sleyf§

‘de visionaire inspirator’
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Contextueel

CONTEXTUEEL

Complexiteit

VUCA
context

‘Gezamenlijk bewegen op krachten
die sterker zijn dan jijzelf’
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Leeuwenkoning Visionaire inspirator m

N
llustratie: Sleyf
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Some moments you have to be king,
it's a role not an identity.
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Leiderschap in verandering van context

stabiliteit & (—

controle dynamiek &
onzekerheid
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- The world is changing - - ' ‘ : - ' « Everything is connected

and pover ONEASAEALIONS, sy Arocture
and hablis yate from the old
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ra. No wonder tablshed ctecatives often
come short i the sew reality, resulting in
bhoth professhonal Mugders as well as sogictal
scandads. It spewms thae the ‘dassic keader’ s no
Soegrer satable for the moders era
So whatt are the challenges Sor lamormow's
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Megatrends mondiaal

Digitalisering ‘a virtual world’
Globalisering 2.0 ‘geopolitics and geo-economics’
Individualisering ‘power to the person’
Demografie ‘growth, mobility and diversity’
Duurzaamheid & CSR ‘environmental crisis’
Technologie ‘disruptive combinations’
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Het speelveld: ‘evident system’

A
Variéteit
stimuli
i
Variéteit responses
%
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Het speelveld wordt groter: ‘complicated system’

A
Variéteit
stimuli
’
Variéteit responses
%
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Het speelveld wordt groter en complexer: ‘complex system’

Variéteit
stimuli

Variéteit responses
%
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The playing field expands
and becomes more complex
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Voorspelbaar en stuurbaar | | Adaptief en emergent
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Besturingsparadigma

‘In control’ ‘Trefzeker meebewegen...’

b
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Management Science

“In the 20th age we learned well how to deal with complicated issues,
but in the 21th age we have to learn to deal with complexity.”

Santa Fe Institute 2014 Conference
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From Clockworks to Swarms...

Variéteit
stimuli

>
Variéteit responses
%
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Persoonlijk leiderschap: Impact

« Hierarchie « Contact
« Deskundigheid * Relaties
« Legitimiteit « Vertrouwen
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Elementen van inclusie en sociale veiligheid

De kern
* Inclusie in diversiteit - acceptatie en waardering: 'je hoort erbij’
 Je vrij voelen om je mening te geven

Wat helpt

« Open communicatie en voorbeeldgedrag

» Kleine dingen maken het verschil: aandacht, luisteren, support

« Gezamenlijke verantwoordelijkheid voor een goede werkrelatie met elkaar
» \Wees niet bang om iets aan te kaarten als het niet goed gaat

Hans van der Loo, Samen Safe (in voorbereiding)
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We Don't
Need
Another
Hero
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Classical leadership qualities Direction and control

Classical leadenhip theonies have thewr
ot in the induurial era, slesed o

gover g and irflucacing empleyees in e
Belined stroctases amd depiitiments, § Vision
» hieve peodctermned pouls, with

prodictive ndicnon sy et

vfichency, tvsesn on trveatinert, KM apd

e Power Steadiness

Steering Charisma

u-‘ -T

Autonomy
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Adaptivity and interplay

Leadership qualities for the future

Hewevet, for the curremt cootest, &
dynamic and low prodictable world, ather 1
dements are abo essential: learning. upprensed o e he Iy i
alagring. insovating Jesling with el desiredd stractisre. but v ghwe Contextual view
dynamics, pleraley asd sncersainty. This
requlfes a difiesen form of leadenship

Antifragility Equifinality

’
[nterplay Altrocentrism
TR
o \ The basigprinciples for next-generation Connectivity
i Sconme P leadership qualities are adaptivity and interplay
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Klassieke leiderskwaliteiten: richting en sturing

STURING CHARISMA

AUTONOMIE

I’..
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CONTEXTUEEL
UITZICHT

VROLIJKE
VEERKRACHT

ADAPTIVITEIT

SAMENSPEL ALTROCENTRISME

CONNECTIVITEIT
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contextual
complexity

resilient
antifragile

adaptive
agile

servant

team LMX
connective
network
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Visie Contextueel uitzicht

@
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Koers Adaptiviteit
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Charisma

*
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Altrocentrisme
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Autonomie Connectiviteit

[ |
Y
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Samen: hoe geef je leiding

Sturing Samenspel

000, 000

I’..
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Kracht Vrolijke veerkracht
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Het mengpaneel: contextuele flexibiliteit

Visionair UITZICHT Contextueel O

Zocklicht: beschijm Antenne: 360" ontvangst
waar )| het richt

!

Koersgericht ROUTE Adaptiefl
Hoofdweg: direct < W, Rivicr: zockt
en afgebakend meanderend zljn
bedding
Charisma ANDER Altrocentrisch
Kampioen: weel s W Puzchtukjc: masks
het. als de beste het geheel compleet
Autonoom VERBINDING Connectief
Stoommals krachi S W ictrokaar icht op
on omverstoorbaar de cigen positic
Sturing SAMEN Samenspel
CEO: stuurt —., Witte bal: beinvioedt
van bovenaf van binnenuit
- Kracht ZELF Vrolijke veerkracht
b Rots: in de sl ] w—.  Svringvecer: socpel en
j,’/ ) ‘ ‘ : branding steeds veerkrachtiger
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Reflectievragen

* Geef -intuitief- een eerste inschatting van jouw standaardinstelling
op elk van de zes dimensies (links, rechts, midden)

* Hoe past dat bij jouw functie/rol en waarop zou je je willen
ontwikkelen?

I’.l

TILBURG Uﬁi% ¢ UNIVERSITY Next generation Leadership | prof. dr. Freek Peters | Understanding Society 42
|
*



Zelfanalyse

‘Je bent op je best als je jezelf kunt zijn’

* Welke symbolen karakteriseren jouw leiderschap het meest?
* Waarin loop je het risico om door te schieten? Hoe ziet dat er uit?
* Welke symbolen zou je meer willen laten zien in jouw leiderschap?

* Wat houd je daarin tegen?
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Groepsgesprek

* Kijk naar de aanwezigen rond de tafel en kies voor iedereen één of meer symbolen uit die je
voor hem/haar het meest kenmerkend vindt.

* Als alle deelnemers hun keuzes hebben gedeeld, vraag dan een toelichting op de symbolen die
jij hebt gekregen. Wat zijn de sterke kanten van dat gedrag en waarin kan het doorslaan?
Ga zo de tafel rond.

* Wat valt op in het totaalbeeld?

* Geef vervolgens elk van de aanwezigen één of meer symbolen die je hem/haar zou gunnen.
Wat zou dat kunnen opleveren?

* Bespreek beurtelings welk bijbehorend gedrag wenselijk zou zijn en waarom dat moeilijk is.

*
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Inclusief onderwijs vraagt om inclusief leiderschap en dat begint bij jezelf:

 Toets je automatische piloot
* Begin klein en dichtbij
» Reflecteer regelmatig

I’.l
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Reflecties en voornemens

* Welke inzichten/ontdekkingen heb ik opgedaan?
« Wat wil ik hiervan vasthouden?

« Wat ga ik er mee doen?

I’.l
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LEIDERS VAN DE TOEKOMST

LeadersHip Skills for the Next Generation Freek Peters
P R
S
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Contactgegevens

www.freekpeters.eu

fpeters@galangroep.nl
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